
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการจัดการการผลติ ปีงบประมาณ 2568 

การปฏบิัติตาม “5ส.” อย่างเคร่งครัดเป็นหัวใจส าคัญของ *MONOZUKURI “การรับรองคุณภาพระดับสูง” 

ท่ีจะส่งต่อให้กับรุ่นต่อไป! 

《แผนพืน้ฐานการจัดการการผลติ》 
1. การป้องกันปัญหาคุณภาพ 

(1) การวิเคราะห์ปัจจยัขอ้บกพร่องของโครงการท่ีผ่านมา (มาตรการป้องกนัความผิดพลาดของมนุษย ์วสัดุ วิธีการ) 
(2) การแบ่งปันขอ้มูลตวัอยา่งและผลการตรวจสอบท่ีเป็นประโยชน์ใน QSA/การตรวจสอบความปลอดภยัและคุณภาพ 

(3) การตรวจสอบรายการควบคุมคุณภาพท่ีส าคญัในกระบวนการก่อสร้าง 

 

การด าเนินการที่ส าคัญ 

(ทั่วไป) 

1) การด าเนินการ 5ส อยา่งละเอียด 
2) การพฒันาขีดความสามารถของไซตง์านโดยการบงัคบัใชก้ฎระเบียบในกระบวนการก่อสร้างและท างานร่วมกบั QSA 

3) การปลูกฝัง "การประกนัคุณภาพสูงสุด" ดว้ยการรวมกลุ่ม SMC 

4) การถ่ายทอดวฒันธรรมความปลอดภยั คุณภาพ และความรู้สู่คนรุ่นต่อไป 

5) การด าเนินการตรวจสอบและเดินตรวจงานทั้งแบบระยะไกลและแบบผสมผสานโดยใช ้ICT และขอ้มูล 
6) การให้ความรู้เก่ียวกบัความส าคญัของการประกนัคุณภาพ (การให้ความรู้เก่ียวกบัปรัชญาการประกนัคุณภาพสูงสุดและ
จริยธรรมวิศวกร) ※ปีละสองคร้ัง 

 

(วิศวกรรมโยธา) 
1) ตรวจสอบความถูกตอ้งของกระบวนการก่อสร้างและปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองผ่านการตรวจสอบความปลอดภยัและคุณภาพ 
(ความปลอดภยั คุณภาพ กฎหมายและขอ้บงัคบั ฯลฯ) 

2) ทบทวนความเส่ียงในระหว่างการก่อสร้าง และน าแผนภูมิความคืบหนา้ก่อนเกิดความเส่ียงมาใชเ้พื่อให้เห็นภาพความเส่ียง 
3) จดัอบรมหลกัสูตร "การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีแทจ้ริงของปัญหาคุณภาพ" และส่งเสริมการใช้งานจริงในพื้นท่ีก่อสร้างและสาขา 
4) ปรับปรุงการประเมินความเส่ียงดา้นคุณภาพ และสร้างความสามารถในการจดัการความเส่ียงในการก่อสร้าง (การตรวจจบั
และมาตรการรับมือ) 

5) ผสมผสานการตรวจสอบทั้งในสถานท่ีและจากระยะไกล เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของการตรวจสอบ QSA/ความ
ปลอดภยัและคุณภาพ แลกเปลี่ยนขอ้มูล และถ่ายทอดความรู้ 

6) ป้องกนัปัญหาโดยการตรวจสอบสถานะของการตอบสนองต่อประเด็นต่างๆ และค าแนะน าท่ีไดรั้บในการประชุมทบทวน
โครงการผ่านการตรวจสอบ QSA/ความปลอดภยัและคุณภาพ 

 

(งานก่อสร้างอาคาร) 
1) มุ่งเน้นการจดัการกระบวนการส าหรับ "งานท่ีอาจมีข้อบกพร่องร้ายแรง" และ "งานหลัก" ท่ีระบุไวใ้น "แผนคุณภาพ
โครงการ" 

2) บริหารจดัการกระบวนการก่อสร้างอย่างละเอียดถี่ถว้นตาม "มาตรฐานการจดัการก่อสร้าง" "แผนภูมิควบคุมคุณภาพการ
ก่อสร้าง" และ "รายการตรวจสอบหนา้งาน" 

3) ผู ้ควบคุมงานก่อสร้าง/ท่ีปรึกษาจะต้องเข้าร่วม "การประชุมยืนยนัแผนการจัดการก่อสร้าง" เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถ
ควบคุมดูแลได้อย่างละเอียด นอกจากน้ี ฝ่ายตรวจสอบการออกแบบจะต้องยืนยนัผ่านการลาดตระเวนว่าการควบคุมดูแล
ด าเนินการอยา่งเพียงพอ 

4) การป้องกนัอุบติัเหตุและปัญหาดา้นคุณภาพในการ "ตรวจสอบ" หนา้งานโดยส านกังานใหญ่และ QSA 

5) เสริมสร้างแนวทางเก่ียวกบัจุดตรวจสอบส าหรับงานแต่ละประเภทก่อนเร่ิมงาน โดยเฉพาะอยา่งย่ิงส าหรับพนักงานรุ่นใหม่
ในการตรวจสอบ QSA เพื่อป้องกนัขอ้บกพร่องดา้นคุณภาพ 

6) การด าเนินการตรวจสอบ QSA รวมถึงการตรวจสอบทางไกลส าหรับไซต์โครงการในต่างประเทศระหว่างขั้นตอนส าคญั
ของกระบวนการก่อสร้าง และท างานร่วมกับแผนก PMS ของฝ่ายธุรกิจระดับโลก โดยริเร่ิมการประชุมเพื่อปลูกฝังการ
รับรองคุณภาพสูงสุดผ่านการฝึกอบรมเฉพาะทาง 

 
 

2. การปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานและลดภาระงานในสถานท่ีท างาน มาตรการส าคัญ 

(1) การสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยแห่งอนาคตที่มุ่งเน้นการผสานพลังระหว่างบุคลากร เทคโนโลยี และการมีส่วน
ร่วม 

(2) การส่งเสริม DX/SX ในกระบวนการผลิตและการท างาน 

(3) การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสภาพการท างาน 

 

การด าเนินการส าคัญ 

(ทั่วไป) 

1) พัฒนามาตรการเพื่อ ‘ลดของเสีย ความไม่สอดคล้อง และความไม่มีประสิทธิภาพ’ ในกระบวนการทางธุรกิจอย่าง
ละเอียดถี่ถ้วน 

2) ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อจ ากัดด้านเวลาท างานล่วงเวลา โดยการสร้างความ
ตระหนักรู้ของพนักงาน ปรับปรุงการปฏิบัติงาน และเพิ่มประสิทธิภาพ 

3) การใช้ระบบการท างานแบบยืดหยุ่นในสถานที่ท างาน 

- ด าเนินการประชุม ในกะตอนเช้าและกะตอนเย็น 

4) ลดภาระงานในการปฏิบัติงานในสถานที่ท างาน และใช้ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นผ่านการใช้ Buildee และ
ระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม 

5) การด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองของระบบยกระดับอาชีพงานก่อสร้าง (CCUS) และการใช้ประโยชน์จากระบบจดจ า
ใบหน้าของ Buildee 100% 

6) การด าเนินงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ โดยการใช้พลังงานสีเขียวและเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม 

7) การน า "ระบบการผลิต SMile" มาใช้จริง ผ่าน "ระบบการผลิตยุคใหม่" เช่น การหล่อแบบส าเร็จรูป 

8) การรวมศูนย์กิจกรรมสนับสนุนที่ส าคัญ ซ่ึงรวมถึงการด าเนินงานเร่ิมต้นและค าแนะน าด้านเอกสาร 
     -กลุ่มสนับสนุนโครงการจะให้ความช่วยเหลืออย่างเข้มข้นแก่พื้นที่โครงการ 
9) การด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานทางกฎหมายและมาตรฐานขององค์กรอย่างครบถ้วนในการบริหารจัดการช่ัวโมง

การท างานล่วงเวลา โดยขจัดการละเมิดทั้งหมด 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

○ ไม่มีข้อบกพร่องด้านคุณภาพ 

○ การปลูกฝัง “การประกนัคุณภาพระดับสูงสุด” 
 

 

ด้วยจุดแข็งที่ผสานกันระหว่างบุคลากรและเทคโนโลยขีองเรา เราส่งเสริมการประกันคุณภาพสูงสุดด้วยการให้
ความส าคญักบักระบวนการก่อสร้าง ขณะเดียวกนักรั็กษาและสืบทอดวฒันธรรมความปลอดภัยและคุณภาพของเรา 

 

 

 

โดยเฉพาะอย่างยิง่ 
1. กิจกรรมการควบคุมคุณภาพท่ีพนกังาน SMCC ทุกคน (ส านกังานใหญ่ ผูบ้ริหารสาขา ผูจ้ดัการโครงการ และเจา้หนา้ท่ีหนา้งาน) 

จะตอ้งด าเนินการ โดยค านึงถึงความปลอดภยั คุณภาพเป็นอนัดบัแรก และตน้ทุนเป็นล าดบัท่ีสอง 
 

2. กิจกรรมการควบคุมคุณภาพท่ีด าเนินการอยา่งถูกตอ้งและต่อเน่ือง กิจกรรมเหล่าน้ีตอ้งไม่เป็นกิจกรรม "ชัว่คราว"  
 

3. กิจกรรมการควบคุมคุณภาพท่ีท าส่ิงท่ีถูกตอ้ง "อยา่งละเอียดถ่ีถว้น" "อยา่งจริงจงั" และ "ไม่มีการประนีประนอมใดๆ" 
 

4. กิจกรรมการควบคุมคุณภาพท่ีเจา้หนา้ท่ี SMCC ตรวจสอบกระบวนการและผลลพัธ์ของค าสั่งดว้ยตนเองอยา่งไม่มีขอ้ผิดพลาดทุกวนั ไม่ใช่ 
"แค่ปล่อยใหผู้รั้บเหมาช่วงท าหนา้ท่ี" หรือ "แค่สั่งงานเท่านั้น ไม่ไดต้รวจสอบ" 

 

5. กิจกรรมการควบคุมคุณภาพของผูบ้ริหารและพนกังาน SMCC ทุกคน มีความมุ่งมัน่และเพียรพยายามในการปรับปรุงคุณภาพงานดว้ยความ
อดทนและเอาใจใส่เป็นอยา่งยิง่ 

(งานวิศวกรรมโยธา) 
1) มุ่งมั่นที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตด้วยการหล่อแบบส าเร็จรูปและส่งเสริม i-Construction 2.0 

▪ การพัฒนามาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตส าหรับงานเปลี่ยนแผ่นพื้น ฯลฯ 

▪ การจัดการการก่อสร้างขั้นสูงและจากระยะไกล (Enken®) 

2) การรวบรวมข้อมูลทางเทคนิคที่น าไปสู่ประสิทธิภาพการด าเนินงาน ความร่วมมือกับฝ่าย DX 

▪ ประหยัดก าลังคนและระบบอัตโนมัติผ่านการส ารวจและตรวจสอบส่วนที่ก่อสร้างเสร็จแล้ว (เช่น Raku 

Camera®) 

▪ ส่งเสริม "การสร้างภาพ" และ "การเผยแพร่" การจัดการด้านความปลอดภัยและคุณภาพ 

3) ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านไอทีในสถานที่ก่อสร้าง และน าเคร่ืองมือ DX มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานในสถานที่ก่อสร้าง 
 

(งานก่อสร้างอาคาร) 
1) เสริมสร้างประสิทธิภาพการท างานของ Buildee เพื่อลดภาระงานในสถานที่ก่อสร้างและส่งเสริมการส่ือสารกับ

ผู้รับเหมาช่วง 
 ▪ รวบรวมข้อมูลความคืบหน้าโดยการป้อนข้อมูลงานตามก าหนดเวลาตามมาตรฐานของบริษัท 

2) ส่งเสริมการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการส่ือสารกับหัวหน้างาน โดยใช้ประโยชน์จากเคร่ืองมือดิจิทัลทรานส์
ฟอร์เมชัน เช่น eYACHO และ WowTalk 

 ▪ เพิ่มประสิทธิภาพการท างานโดยลดเวลาในการค้นหาเอกสารและรายการซ ้าผ่านการใช้ Wizdom 

 ▪ ใช้ระบบการประชุมผ่านเว็บเพื่อลดเวลาเดินทาง 
3) ปรับปรุงความสะดวกสบายของระบบติดตามก าไรขาดทุนจากการก่อสร้าง "BEStPRO Costing" 

 

3. การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ มาตรการส าคัญ 

(1) การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติธุรกิจก่อสร้างและกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
(2) การเสริมสร้างการก ากับดูแลและการควบคุมภายใน 

 

การด าเนินการส าคัญ 

(ทั่วไป) 

1) การให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับพระราชบัญญัติธุรกิจก่อสร้างและกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่าง
ทั่วถึง 

2) ปฏิบัติตามกฎระเบียบภายในเกี่ยวกับการด าเนินงานอันตรายและการควบคุมสารเคมีที่ควบคุมเป็นพิเศษ 

3) ด าเนินการลาดตระเวนหน้างานอย่างต่อเน่ืองเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติอุตสาหกรรม
ก่อสร้างและเพื่อขจัดการละเมิดพระราชบัญญัติ 

4) ส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบทางอารมณ์ 

     ~ จาก ‘อย่าโกง’ สู่ ‘ท าในส่ิงที่ถูกต้อง’ 
5) ขจัดการคุกคามและสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่น่าดึงดูดใจและให้เกียรติแก่พนักงานทุกคน 

《นโยบายพื้นฐานการจัดการการผลิต》 

“การประกันคุณภาพสูงสุด” หมายความว่า ผู้บริหารและพนักงาน SMCC ทุกคนจะต้องด าเนินกจิกรรมการควบคุม

คุณภาพด้วยความสุจริตใจ ความภาคภูมิใจ ความปรารถนาอันสูงส่ง และความจริงใจต่อสถานที่ท างาน 

รายการควบคุมคุณภาพหลัก (ภายในประเทศ) 

- เสาเขม็ (รวมการปรับปรุงดินและฐานราก) 

- เหล็กเส้น (รวมรอยต่อ) 
- ปลอก - เหล็กโครงสร้าง 
- ร่องโครงสร้าง - กระเบ้ืองภายนอก 

ประเภทงานหลัก (ภายในประเทศ) 
- คอนกรีต   - ฉนวนกนัความร้อน 

- Pca   - ก าหนดโดย PM 

- ฉนวนป้องกนัแผ่นดินไหว - ระบบกนัซึม 

รายการจัดการล าดับความส าคัญหลังการดูแลรักษา  
(ภายในประเทศ) 
- ผา้บุผนงั   - น ้ารั่วซึม 
- พ้ืน (อุปกรณ์ภายนอก) 

รายการควบคุมคุณภาพหลัก (นานาชาติ)  
- เสาเขม็ (รวมถึงการปรับปรุงดินและฐานราก)  

- เหล็กเส้น (รวมถึงรอยต่อ)  
- โครงสร้าง 
- งานดิน  

- เหล็กโครงสร้าง 

ประเภทงานหลัก (ต่างประเทศ) 
- คอนกรีต   - ก าหนดโดย PM 

- ระบบกนัซึม 

รายการจัดการล าดับความส าคัญหลังการบ ารุงรักษา 
(ต่างประเทศ) 
- พื้น   – อีพอ็กซ่ีพื้น  
- รอยแตกร้าวของผนัง 
 

*QSA: Quality Safety Auditor 

《เป้าหมายพืน้ฐานการจัดการการผลติ》 

*MONOZUKURI 

โมโนซูกุริเป็นค าภาษาญ่ีปุ่นท่ีแปลว่า "การท าส่ิงของ" หรือ "การผลติ" อย่างไรกต็าม โมโนซูกุริไม่ได้หมายถึงแค่การผลติเพยีงอย่างเดียว แต่ยังหมายถึงการผสมผสานระหว่างความเช่ียวชาญทางเทคโนโลยี ความเช่ียวชาญทางเทคนิค ความใส่ใจในรายละเอยีด และจิตวิญญาณแห่งการอุทิศตนและความภาคภูมิใจในการสร้างสรรค์
ผลติภัณฑ์คุณภาพสูง แนวคิดนีเ้น้นย า้ถึงการพฒันาอย่างต่อเน่ือง นวัตกรรม และการแสวงหาความสมบูรณ์แบบ ซ่ึงเป็นปรัชญาท่ีให้ความส าคัญกบัคุณภาพ ความแม่นย า และความรับผิดชอบ 

 
 
 
 


